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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa c¢elik zirhlh duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarim, belki yarindan da yakm.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nAimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik doékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Giiniimiiz diinyasinda hizla gelisen teknolojik degisim; siyasal, kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni
beklentilere neden olmustur. Gelinen bu noktada, kamu yodnetiminde planli
hizmet tiretme, kalkinma planlari ve programlari ile orta ve uzun vadeli amaglar
belirleme, temel ilke ve politikalar: benimseme, belirlenen amag ve politikalart
somut iy programlari ile biitcelere dayandirma, uygulamayr etkin bir sekilde
izleme, degerlendirme ve denetleme amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama siireci baslamistir.

Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar: tarafindan saglikl
bicimde yiiriitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadwr. Kurumumuzu, gelisen ve
degisen diinya ile biitiinlesmis, paydasg ihtiyaglarina cevap verebilen bir duruma

getirmek amacryla plan bu ¢er¢evede hazirlanmgtir.

Planlama siirecinde onceliklerin belirlenmesi, faaliyetlerin etkin
bir sekilde yerine getirilmesi, kaynaklarin verimli bir bicimde
kullanilabilmesi icin gerceklestirilebilir — nitelikteki somut hedeflere
dayali uzun dénemli planlama c¢alismalarini baglatmis ve yogun bir
calisma ile ilk stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gecen tiim
calisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkiir eder, planin basart ile

uygulanmasint dilerim.

Mehmet SAHIN
Okul Miidiirii
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BOLUM 1-GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Milli  Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik  plami, Strateji  Gelistirme
Baskanligimin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

"Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani" ile aym siiregte ve es
zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlar: hazirlayarak uygulamaya koymugslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadwr. Kalite
kiiltiirii olusturmak igin egitimin yonetimi, Ogrenme ve Ogretim Stiregleri,
donamm, igbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
fiziki alt yapi, paydaslarla iligkiler ve kurumlar arasti iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plant hazirlanmustir.

Merkez Canakkale Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plaminda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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Merkez Canakkale Anadolu Lisesi, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

GOREVi ADI SOYADI
Okul Miidiirii Mehmet SAHIN
Miidiir Yardimcisi Tercan ATAS
Rehber Ogretmen Ersen SERT
Okul Aile Birligi Baskam Emine SAHIN
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Elif S. ERGIN
S stamkmaawmmdas
GOREVI ADI SOYADI
Miidiir Yardimcisi Kiibra INCE
Ingilizce Ogretmeni Mediha OZCAN
Cografya Ogretmeni Yilmaz TUNUR
Ogrenci Velisi Hasan YONAR
Ogrenci Velisi Nurten CANER

Milli Egitim Bakanligr 2024 - 2028 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
hiikiimleri geregince Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilarak
ve stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak 2024/0cak ayindan itibaren gecerli olmak
iizere yiiriirliige konulmustur.

Bu kapsamda okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
igin egitimin yonetimi, 6grenme ve 0gretim siiregleri, donanim, isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal
kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapi, paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

1.1 Planin Amaci

Okulumuzun yiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak, giiclii ve zayif



yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve tehditleri gz onlinde bulundurarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yirittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint  6lgmek ve bu siirecin  izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

1.2 Plamin Kapsamm

Bu stratejik plan dokiimani, Merkez Canakkale Anadolu Lisesinin 2024-2028 yillarina ait
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3 Planin Dayana@ ( Stratejik Plan Referans Kaynaklari )

Tablo 1.3.1 Stratejik Plan Referans Kaynaklar

S;%A REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

3 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

5 11. Kalkinma Plani (2019-2013)

6 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢eleme Rehberi

” Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

8 61. Hiikiimet Eylem Plani

9 Milli Egitim Bakanlig: ile ilgili Mevzuat

10 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

13 Canakkale {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani

14 2022-21 No’lu Genelge

15 Diger Kaynaklar

1.4 Stratejik Planlama Siireci

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kdiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltilirii olugturmak i¢in egitimin yonetimi,
O0grenme ve Ogretim siiregleri, donanim, isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, fiziki alt yap1, paydaslarla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plant hazirlanmistir. Stratejik planlama hazirlig1 bes asamada saglanmistir.

Planlama g¢aligsmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi,
Organizasyonun olusturulmasi,

Ihtiyaglarin tespit edilmesi,

Is planinin olusturulmasi,

Hazirlik programinin yapilmasi.

AN NN NN
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Stratejik planlama ekibi iiyesi belirlenirken;
v" Grubun olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, grupla uyumlu caligsabilme
niteliklerine sahip olma,
Gorev yaptig1 birimi temsil edebilme,
Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zaman1 ayirabilme,
Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip olma,
Caligmalara goniilli olarak katilma,
kriterleri dikkate alinmistir.Planlama siirecinde;

ASENENEN

1.4.1 Gelecege Bakis, Ilke ve Degerler Bildirimi

Secilen 6gretmen ve 6grenci grubuyla misyon, vizyon, ilke ve degerlerimizi belirlemek icin
degerlendirme toplantilar1 yapilmustir. Oncelikli olarak misyon, vizyon, ilke ve degerler hakkinda
genel bilgilendirme yapilmigtir. Yapilan Ornekler ve caligmalar incelenmistir. Degerlendirme
toplantilar1 sonucunda 2008-2011, 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 planina gore genel bir plan
taslagi hazirlanmistir. Elde edilen taslak, Stratejik Planlama Ust Ekibi tarafindan 2024-2028 plam
olarak giincel sekle getirilmistir.

1.4.2 Stratejik Amac ve Hedefler

Okulumuzun stratejik amaglar1 belirlenirken okulumuzla ilgili biitin veriler titizlikle
incelenmistir. Verilerin genis kapsamli, objektif, gecerli ve giivenilir olmasina dikkat edilmistir. Okul
Rehberlik Servisinin uyguladig1 cesitli test ve anketler basta olmak iizere, Ogrenci Goriis ve
Degerlendirmeleri  Anketi, Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi ve Veli Goriis ve
Degerlendirmeleri Anketi uygulanarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin 1s1ginda Stratejik
Planlama Ust Ekibi Stratejik Ama¢ ve Hedefleri, faaliyetleri, performans gdstergelerini ve sorumlu
ekip tiyelerini belirlemistir.

1.4.3 i¢ ve Dis Paydaslarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Ic ve dis paydaslar, secilen 6gretmen ve ogrencilerden olusan drneklem grubu tarafindan
belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir. Elde edilen verilere Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu son
seklini vermistir.

1.4.4 Swot Analizi

Okulumuzun genel durumunu 6zetleyen taslak plan; 6gretmen, idareci ve segilen siniflardaki
ogrenciler ile paylasilarak i¢ paydaslarimizin 6neri degerlendirme sistemi ile okulumuz hakkindaki
diisiinceleri alimmistir. Paydaslarimizin okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile tehditleri ve firsatlart
konusundaki diisiinceleri tespit edilmistir. Bu diisiinceler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek okulumuzun Gilglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlar ve Tehditleri (Swot Analizi)
belirlenmistir.
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BOLUM 2- DURUM ANALIZi

2.1 Okulumuzun Tarihcesi

Okulumuz, 1892 yilinda, Mutasarrif Ziver Pasa zamaninda Maarif idaresinin ve halkin yardimi
ile yaptirtlip agilmustir. Ugii riistiye (ortaokul), ikisi idadi (lise) olmak iizere bes smifl1 bir okul olarak
"Kale-i Sultani Mekteb-i Idadisi" adiyla egitim ve dgretime baslayan okulun 1900'lii y1llardaki miidiirii,
Ismail Hakki Efendi'dir. Tiirk edebiyatimin biiyiik kalemlerinden Resat Nuri Giintekin de bu yillarda bir
buguk yi1l kadar bu okulda okumustur.

Okul, 1913'te "Canakkale Sultanisi" (lise) adiyla anilmaktadir. Milli Edebiyat Akimi
temsilcilerinden Ali Canip Yontem o yillarda, okula edebiyat ve felsefe 6gretmeni olarak atanmaigtir.

12.09.1949'dan itibaren ortaokulu da biinyesine alarak "Canakkale Lisesi" adini1 alan okul; bu
devirde ti¢ yillik ortaokul, ii¢ yillik lise olarak hizmet vermistir. Lise, daha sonra dort yila ¢ikarilmistir
ve Bakalorya sinavlari konmustur. Okulun halk arasindaki yaygin adi olan "Tas Mektep" giliniimiize
kadar gelmistir. 1924 ile 1949 yillar1 arasindaki zaman dilimi i¢inde ortaokul kentin tek ortaokulu
olarak Canakkale gengliginin yetismesinde 6nemli bir misyon tistlenmistir.

Eski lise binas1, 1957 yila kadar "lise", 1958-1971 yillar1 arasinda "Ogretmen Okulu", 1971-
1998 yillarda arasinda "M.Akif Ersoy Ticaret Lisesi" olarak egitim islevini slirdiirmiistiir. 2000 yilinin
baslangicinda gecirdigi restorasyonla "Ogretmenevi Oteli" olarak hizmet vermeye baslamistir.
Okulumuz 1957-1958 Egitim-Ogretim Yili’nda Cumhuriyet Meydani’ndaki bugiinkii Fen Lisesi
binasina taginmis ve 13.09.1982 tarihine kadar egitimine iki katli bu binada hizmet vermistir.

1982-1983 Egitim-Ogretim Yilinda halen 6grenimin siirdiigii Ismetpasa Mahallesi’ndeki 4
katl, 32 derslikli yeni binasina tasinmistir. Okulumuz
bilinyesinde bulunan pansiyon binasi ile 34 odasi ile 144 kiz-
erkek 6grenciye barinma hizmeti sunmaktadir.

' T T T
e BRI TR
':'_!E"",*EE R

1994-1995 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren okul
bilinyesinde Canakkale Yabanci Dil Agirlikli Lisesi de
hizmete girmistir. Son mezunlarm ise 2007-2008 Egitim-
Ogretim Yilinda vermistir.

22 Mart 2010 tarihinden itibaren Anadolu Lisesine
doniistiiriilen okulumuz 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda nitelikli okullar kapsamina almmustir.
Giliniimiizde proje okulu olarak; 1 Midiir,]1 Miidiir Bagyardimcisi, 2 Miidiir Yardimeisi, 40 kadrolu
Ogretmen, 15 calisan ve 729 6grenciyle daha biiyiik basarilara ulasmak adina egitim-6gretime devam
etmektedir.
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2.1.1 Yasal Gorev ve Sorumluluk

Anayasamzin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yuriitiiliir.

Canakkale Anadolu Lisesi yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi ve 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunundan almaktadir. Kurumun gorev ve sorumluluklart 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir. Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak,

a) Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara
kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinii kazandirmak,

b) Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlciisiinde ve dogrultusunda
yiiksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek Ggretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglar arasinda
denge saglanir.

2.1.2 Okulun Kurulus Amaci

05.11.1999 tarih ve 23867 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Anadolu
Liseleri Yonetmeligi’nde okulumuzun kurulus amaci belirtilmistir. Anadolu liseleri, 68rencilerin; ilgi,
yetenek ve basarilarina gore yiiksek 6gretim programlarina hazirlanmalarini; yabanci dili diinyadaki
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini saglamak amaciyla 4 yil stireli
olarak kurulmustur. 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda MEB tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde nitelikli okullar kapsamina alinmigtir. Giiniimiizde proje okulu olarak hizmet vermektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkez Canakkale Anadolu Lisesi, 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018 tarihli ve
2018/16 say1li Genelgeye gore Egitim ve 6gretime erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
ve Kurumsal Kapasite yoniiyle 10 amag ve hedefleri belirlenerek 4 yil boyunca uygulanmigtir. 2019-
2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 ve 11 Milli Egitim
Midiirliigii hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Okulumuzun koklii bir okul olmasi
nedeniyle bu siiregte MEB tarafindan proje okuluna doniistiiriilmiis olmasi, yasanan pandemi siireci,
cevresel ve akademik beklentiler yoniiyle 2024-2028 Stratejik Plan1 benzer amaclar dogrultusunda
sekillendirilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2.3.1 Mevzuat Analizi

SIRA NO | MEVZUATIN ADI
1 Atama

e  MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e  MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e  MEB Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama

14



e  MEB Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarima Iliskin Y 6netmelik
Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Devlet Memurlarn Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Y6nerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Y®6nerge

OKkul Yonetimi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Lise ve Ortaokullar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu Liseleri Y6netmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar Sinif Gegme ve Sinav Y onetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiitiilmesine iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi
MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yo6netmeligi

MEB Okul Kiitliphaneleri Y dnetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yonetmeligi
MEB Ortadgretim Kurumlart Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi

Personel Isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Yonetmelik

o Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi
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e  MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
e  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

9
e  MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi
e  Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

10 Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik
24 Saat Calisma Plani

2.4 Faaliyet Alam-Uriin Hizmet

Okulumuzun trettigi temel hizmetler, belirli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmastir.

Tablo 2.4.1 Faaliyet Alam-Uriin Hizmet

FAALIYET ALANI 1

Egitim Ogretim / Destek

Egitim ve 6gretim

e  Yiiksek 6gretime gidebilen dgrenci yetistirilmesi

Ogretmene destek

e  Ogretmenlerin mesleki yeterlie sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami

e Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri
kullanilmas1

e-okul e Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye destek e Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
FAALIYET ALANI 2 Yonetim / Denetim

Okul yonetimi e Okulun galigmalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Egitim yonetimi

o  Egitimle ilgili mevzuatin uygulanmast

Ogretimin yonetimi

e  Ogretimin amaglara uygun olarak
gergeklestirilmesi

Biitge yonetimi

e  Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmasi

Denetim

e Okul ¢aligmalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, Bah¢e, Kantin

Temizlik ve saglik bilgisi

e Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu
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Kantin e  Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4 Onarim/Donatim

Onarim e  Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi
Arag-gereg e  Okula arag-gereg temini veya tahsisi

Donatim e  Okula donatim temini veya tahsisi
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2.5 Okulun Organizasyon Semasi

MUDUR YARDIMCISI
Tercan ATAS

Sinif/Sube Rehber
Ogretmenleri

Sinif/Sube Ders
Ogretmenleri

11. ve 12. Siniflar

Ogrenci Isleri

Arsiv

Bilgi Islem

OSYM Islemleri
Acikdgretim Lisesi islemleri

MERKEZ CANAKKALE ANADOLU LIiSESIi ORGANIZASYON SEMASI

OKUL MUDURU
Mehmet SAHIN Y
|
KURULLAR:

DANISMA VE UYGULAMA KURULLARI

OKUL GELISIM YONETIM EKIBI
OGRETMENLER KURULU

OKUL-AILE BiRLIGi

OKUL ZUMRE BASKANLAR KURULU
OKUL OGRENCI MECLISI

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA
HiZMETLERI YURUTME KOMISYONU

UYGULAMA BIiRIMLERI
OGRETMEN DERS DAGITIM BiRiMi
YAZISMALAR BiRiMi
MUHASEBE BiRiMi
ARSIV BiRiMI

|
MUDUR BASYARDIMCISI
Tercan ATAS

e Sinif/Sube Zimre
Ogretmenleri Kurulu

e Onur Kurulu

e Kullip Danisman
Ogretmenler Kurulu

« Odiil ve Disiplin Kurulu

e Yazi Inceleme Kurulu

e Basin-Yayin Kurulu

KOMISYONLAR:

e Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

e Anma ve Kutlama Komitesi
e Sosyal Yardimlagma Komitesi

e Satin Alma Komisyonu

« Thale Komisyonu

e Dayanikl Tasinir Sayim
Komisyonu

e Bursluluk ve Sosyal
Yardimlar Komisyonu

|
MUDUR YARDIMCISI PANSIYON MUDUR REHBERLIK VE
Kiibra INCE — YARDIMCISI — PSIKOLOJIK e DESTEK —
Cilineyt OZSARI DANISMA SERViSi PERSONEL
| I Ersen SERT
GUl ALPAT

Sinif/Sube Rehber o Belletici Ogretmenler I
Ogretmenleri o Ogrenci isleri -
§|p|f/$ube Dgrs e Pansiyon Kayit e Sinif/Sube Rehber ¢ Memur
Ogdretmenleri Ogretmenleri e Sayman Mutemedi
9. ve 10. Siniflar e Rehberlik ve Psikolojik o Sofor
Ogrenci Isleri Danisma Hizmetleri e Ascl
Mezunlar o Egitsel ve Mesleki Rehberlik e Hemsire
A!'sl_v_ e Bireysel ve Grupla Psikolojik e Yardimci Hizmetler
Bilgi Islem Danisman e Sozlesmeli Personel

OSYM Islemleri
Acikoédretim Lisesi Islemleri

e Yuksekogretime Yoneltme
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e Kiitiiphane

» Ogrenci Kuliipleri

« Bilgi islem

¢ STK'larla Tligkiler

e Spor Salonu
Hizmetleri

» Ogrenci Kantinleri



2.6 Okul Mevcut Durumu

Tablo 2.6.1 Okul Kiinyesi

Adresi

Ismet Pasa Mahallesi Tugsavul Caddesi Sosyal Konutlar
Karsisi

Telefon ve Faks

0286 2171203 / 0 286 2174520

E- Posta Adresi

info @canakkalelisesi.k12.tr

Sayisi

Web Adresi canakkalelisesi.k12.tr

Cografi konum (link) 40.149521 Enlem, 26417475 Boylam
Kurum Kodu 972371

Okulun Ogretime Agildigi Tarih 1949

Ogretim Sekli (X) Normal () ikili
Ogretmen Sayisi Kadin: 27 Erkek:17 Toplam:44 Calisan:15
Ogretmenlerin Kurumdaki 14

Ortalama Gorev Siiresi

Ogrenci Sayis1 (2019-2020) Kiz: 371 Erkek: 358

Toplam Derslik Sayisi 25

Sube Sayis1 25

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 16

Sayisi

Derslik Basina Diisen Ogrenci 29

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktari

243,93 TL (OAB Gelir-Giderlerine Gore)

Okulun Mevcut Arsa Alan1 (m?)

16423

Okul Oturum Alam (m?) 1490 - Pansiyon: 856
Okul Kapali Alam (m?) 5962 - Pansiyon: 3425
Bahce Alam1 (m?) 7036

Ogretim Bina Sayisi 1
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Tablo 2.6.2 Okul Bina ve Donanim Durumu

Okul Kat Sayisi Var 4

Miidiir Odasi Var 1 53.00
Miidiir Yardimecis1 Odasi Var 4 93.50
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 74.50
Kiitiiphane Var 1 50.00
Rehberlik Servisi Var 1 35.00
Resim Odasi Var 1 23.00
Miizik Odasi Var 1 45.00
Cok Amach Salon Var 1 100.00
Yemekhane Var 1 150.00
Spor Salonu Var 1 630.00
Otopark Var 1 500.00
Spor Alanlar Var 1 115.00
Kantin Var 1 220.00
Kimya Laboratuari Var 1 47.00
Tuvalet Var 22 50.00
Pansiyon Var 1 856.00

Tablo 2.6.3 Okul Sosyal Alanlari

Kantin 200 220.00
Yemekhane 150 150.00
Toplant1 Salonu/Sinevizyon 90 95.00
Kiitiiphane 50 50

Tablo 2.6.4 Okul Spor Tesisleri

Basketbol Alam 20 115.50
Kapali Spor Salonu 200 630
Diger 0 -
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2.7 OKkul Personel Analizi

Tablo 2.7.1 Okul Personel Durumu

. Tarih . Bas
1 Mehmet SAHIN Okul Miidiirii Kadrolu Lisans B
Fizik .
2 Tercan ATAS Md. BasYrd. Kadrolu Lisans -
s B. T. ve Yazilim .
3 Kiibra INCE Md. Yrd. Kadrolu Lisan -
. = Beden Egitimi .
4 Ciineyt OZSARI Md.Yrd. Kadrolu Lisans Uzman
5 Ersen SERT Psk.Daq}sfll an Kadrolu Yiiksek Lisans Uzman
Reh.Og.
6 Nimet G. BUYUKOCAK Q?grafya Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
T.D.ve Ed. . Bas
7 Zeynep KILAVUZ Omrstirnen Kadrolu Lisans rsinen
J— T.D.ve Ed. . . Bas
8 Engin TURKER . Kadrolu Yiiksek Lisans Basinan
9 Halil ibrahim BALCI T-'I?'Ve 25 Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
. Tarih .
10 Ayse SECKIN O msmen Kadrolu Lisans Uzman
11 Elif Seda MUSLU nlielsefe Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
12 Giil OZTURK Ingilizee Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
13 Nezahat USTUN A} manca Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
14 Ayfer CELIK Kimya Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
15 Serdar OBUZ szltematlk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
16 Biisra KUZEY II}gthCC Kadrolu Lisans -
Ogretmen
17 Askin AKSOY M?tematlk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
18 Yilmaz TUNUR 9?grafya Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
19 Sinan GUNGOR - Iflmya Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
20 Nazime SELVI - VT ol Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
21 Cigdem SALCAN B L e Lisans Uzman
Ogretmen
22 Neslihan KARAKAS SEN = VT ol Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
23 Mediha Ozcan Irlglllzce Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen
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24 Nihal BOZYEL T D, SN Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

25 Sefik YAMALI Miltematlk Kadrolu Yiksek Lisans Uzman
Ogretmen

26 Nuray POSLU M?tematlk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

27 Nurdan DOGAN Miltematlk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

28 Yasemin OBUZ M?tematlk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

29 Ali Bahadir CAYAK - ,F als Kadrolu Lisans - VBas
Ogretmen Ogretmen

30 fsmail YANIKOGLU UG B B | e Lisans -
Ogretmen

31 Diren SAHIN --B,IYOIOJI Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

32 Meltem F. CIMEN D e [ o
Ogretmen Ogretmen

33 Yasemin KAPUCUOGLU ]riglhzce Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

Emine Kamer GUR Ingilizce .

34 ARSLAN Oistien Kadrolu Lisans Uzman

35 Hakan BILIR ]riglhzce Kadrolu Lisans -
Ogretmen

36 Hakan OZGE "lied.Eg. Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

37 Zafer GONECI 5 Mumk Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

38 Isil CEYLAN -- Muzﬂ( Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

. Gor.San. . Bas

39 Abdullah Cetin KILIC (- Kadrolu Lisans B omstinnen

40 | Evren CINARLI YAVUZ Japonca Kadrolu Lisans ;
Ogretmen

41 AN Eed.Eg ) Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

42 A BEILASILAN] G © r.San. Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

43 SEIELELRIE -B}yOlOJ ! Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

44 iRy SEC (eIl }I}glllzce Kadrolu Lisans Uzman
Ogretmen

gorev yapmaktadir.

22

Okulumuzda bir miidiir, bir miidiir bagyardimcisi, iki miidiir yardimcisi ve kirk kadrolu brang 6gretmeni




2.7.2  Yardimei Personele iliskin Bilgiler

Tablo 2.7.2.1 Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 2 1 3
2 Hizmetli (Kadrolu) = - -
3 Stirekli isci 1 - 1
4 Gegici ve diger is¢i - 3 3

2.8 Okul Ogrenci Analizi

2.8.1 Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Tablo 2.8.1.1 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
(")grenci Sayis1 378 399 369 400 319 324 371 358
enlipeatens 777 769 643 729
Sayisi

Tablo 2.8.1.2 2024 Yih Simflara Gére Ogrenci Sayilari

9-A 15 16 31 10-A 18 13 31
9-B 17 14 31 10-B 16 15 31
9-C 17 14 31 10-C 17 14 31
9-D 16 15 31 10-D 15 15 30
9-E 12 18 30 10-E 15 15 30
9-F 13 17 30 10-F 15 15 30
11-A 10 20 30 12-A 10 19 29
11-B 14 16 30 12-B 13 12 25
11-C 15 17 32 12-C 13 17 30
11-D 16 14 30 12-D 12 14 26
11-E 11 18 29 12-E 12 10 22
11-F 19 11 30 12-F 2 20 22

12-G 20 7 27




2.8.2 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Tablo 2.8.2.1 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
13 13 11 16

2.8.3 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Tablo 2.8.3.1 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
31 31 26 29

2.8.4 Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oram

Tablo 2.8.4.1 Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram

W

Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun

MEZUN OGRENCI Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

12.Smmif Ogrencisi 167 167 166 166 90 90

2.8.5 Yillara Gére Mezun Olan Ogrencilerin OSYS Basarilarina iliskin Bilgiler

Tablo 2.8.5.1 Yillara Gére Mezun Olan Ogrencilerin OSYS Basarilarina iliskin Bilgiler

MEZUN OGRENCI Ogrenci | Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisi
12.S1mf Ogrencisi 167 167 166 166 90 90
Sinava Giren Ogrenci 164 ) 130 . g4 )
Sayisi
Kazanan Ogrenci Sayist 59 - 38 - 29 -
Genel Basar1 Oram % 35.90 - 34.20 - 34.50 -




2.8.6 Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 (Basarisizik Durumuna Gore)

Tablo 2.8.6.1 Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 (Basarisizik Durumuna Gére)

2020-2021 777 =
2021-2022 769 =
2022-2023 643 2

2.8.7 Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 (Devamsizlik Durumuna Géore)

Tablo 2.8.7.1 Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 (Devamsizlik Durumuna Gére)

2020-2021 777 -
2021-2022 769 -
2022-2023 643 1

2.8.8 Yillara Gore Onur Belgesi, Tesekkiir, Takdir Alan Ogrenci Sayist

Tablo 2.8.8.1 Yillara Gére Onur Belgesi, Tesekkiir, Takdir Alan Ogrenci Sayisi

2020-2021 777 347 Takdir, 183 Tesekkiir Belgesi
2021-2022 769 249 Takdir, 289 Tesekkiir Belgesi
2022-2023 643 377 Takdir, 186 Tesekkiir Belgesi

2.8.9 Yillara Gore Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Tablo 2.8.9.1 Yillara Gére Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

2020-2021 777 -
2021-2022 769 6
2022-2023 643 6

2.9 Okulun Teknolojik Altyapisi
Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in 6zellikle egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

Teknoloji; bilgiye ulasma, dgrenme ve bilgi tretme siiresini kisaltmaktadir. Egitimde kalict grenmenin
amaci ile 'Bilimin Isiginda, Degismeye ve Gelismeye Agik Olmak' ilkesinden, "Egitim-Ogretimde
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Teknolojik Alt Yapinin Iyilestirilmesi ve Yayginlastirilmas1" stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist
diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon makinesi, televizyon, kamera, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi,
internet ve baski makinesi vb. arag geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Ayrica okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme, gosteri deney yapma ve uygulanan 6l¢gme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine
uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli CD vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica
okulumuzda bir bilgisayar sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ergonomik kosullarina
uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir.

Bilgi, bilgi sisteminin yonetimi siireci kapsaminda yonetilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarim1 6nemseyerek Ogrenci ve g¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust ydnetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi
formlar1 dosyalanarak bilgi islem merkezine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlart icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi (CD, dosyalama vb.) yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalari Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir. Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, 0zliikk ve sicil dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili sicil,terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen ozlilk dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ayrica
kurumumuzda tiim paydaglara ait gizlilik iceren yazi ve islemler okul miidiirii tarafindan 6zel olarak
arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not fisleri, not defterleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli
toplantilarla dgretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir. Okulumuzda miidiir ve miidiir yardimcilari arasindaki i¢ iletisim bilgi islem
merkezinde olusturulan modem ag1 ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarim ilgilendiren Sgrenci
bilgilerini bilgi islem sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir.
Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu
ve MEB yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya
sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirmakta, gelen ve giden evrak defterine
kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢aliganlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir. Okulumuz, ¢agdas egitim anlayisina uygun, metot ve
teknikleri takip etmek igin egitimleri ¢alisanlara saglamaktadir. Okuma aligkanlhigimi gelistirmek amaciyla
okul genelinde okuma saatleri diizenlenmekte, ayrica akademik basariy1 artirmak icin etiit, yetistirme,
hazirlik ve yetenek gelistirme kurslar1 agilmaktadir. OSYS' de Canakkale ve Tiirkiye genelinde
yakaladigimiz basarimizi korumak ve artirmak igin gerekli rehberlik c¢alismalari yapilmaktadir.
Ogrencilerimiz 6lgme degerlendirme sonuglari ve (simf basarisi, 6zel dershane basarisi) smavda aldiklart
puanlar dogrultusunda bir Gist kuruma yonlendirilmektedir.
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Tablo 2.9.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Akilli Tahta Sayis1 34
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 10
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 5
Fotokopi Makinesi 2
Yazict 12
Tarayic1 Projeksiyon 3
Televizyon 2
Internet Baglant: Hiz1 Fiber

Okul yoneticileri okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarini baglangicta ortaya konulan ¢alisma planlarma gore simiflandirmaktadir. Okul
yoneticileri mevcut aktifleri, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri
olusturarak kullanirlar.

Okul yoneticileri aktiflerin bakim - onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden,
konuyla ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise okulda
stirekli bir ¢calisan bulundurarak, ¢cevreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini saglayarak ve gerektiginde
kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar. Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla
bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde yapilmaktadir.

Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag¢ geregleri uygun
sekilde yerlestirmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari yapilmaktadir. Bunun
disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin dogal afet sabotaj ve terdre
kars1 sigortasi yapilmaktadir.

Okul yoneticileri okulu, egitimi ve toplumu olumlu yonde etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaglar dogrultusunda belirlemekte ve imkanlar dogrultusunda karsilamaktadir. Okul yoneticileri, stirekli
takip ettikleri gelismeleri okulda mevcut bulunan teknoloji ile karsilagtirmakta ve zamaninda kullanmada
problem yasanan teknoloji {irlinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirmektedir.

Okul Yoneticileri yeterli diizeyde malzeme stogunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip,
derecelendirip, maddi kaynaklarmi 6ngorii ig¢inde kullanip saglamaktadirlar. Okulumuzda bilgiyi liretmek
icin Ozellikle egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

Teknoloji; bilgiye ulasma, 6grenme ve bilgi iretme siiresini kisaltmaktadir. Egitimde kalict
O0grenmenin olugmasi igin bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acik olmak ilkesinden, "egitim
ogretimde teknolojik alt yapiin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en
iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda

bilgisayar, projeksiyon makinesi, televizyon, kamera, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi, internet ve
baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar.
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Okul yoneticileri bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bi¢imde yapilandirirlar.
Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda, bireysel fikir aligverislerinde
bulunulmasimnm1 saglayip, uygun ise uygun c¢alisan mantit ile gorevlendirme yapmakta ve
yonlendirmektedirler. Okul yoneticileri, bilginin yenilik¢i ve yaratici diisiincelere doniismesini cesitli
yarigma ve duyurular yaparak, uygulamali egitime agirlik vererek saglamaktadirlar.

2.10 Okulun Mali Durumu

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzun finans kaynaklar1 yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler OAB ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.
Yillik biitce gelirleri OAB' ye yapilan veli bagislart kantin, gezi, kermes vb. gelirlerinden olugmaktadir.
Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir (6gretmenler kurulu, duyuru panolart).
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-
gider sonuglari aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Tablo 2.10.1 Okul Gelir-Gider Tablosu

2020 62.071.00 67.838.00
2021 62.137.00 80.254.00
2022 139.366.00 138.472.00
2023 207.449.00 177.826.00

Okulumuzun finansal sonuglar ile ilgili performans sistemi gelistirilerek son ii¢ yilin finansal
sonugclarla ilgili performans sonuglar1 degerlendirilmistir.

Tablo 2.10.2. Finansal Sonuglar

. ] IRl Gelir 62000 139000 | 207000 | Okulumuz gelir-gider dengesi
1 e e Gidlar gl MCAL - velilerimizin katkilarina gore yillara gore
sonuglar Gider | 80000 138000 | 177000 | degiskendir.
Harcamalarm okulun Uyumsuz | Uyumlu | Uyumlu | Okul harcamalari stratejik plandaki
5 stratejik plan ve eylem MCAL lgelci;:ﬂe‘rle ulasmak ilihhfarl](h alianéarda
e iloili eklentilere uygun kullanilmaktadir.
planlart ile ilgili Hedef 100% | 100% | 100%
uyumu
Verimlilik. tasarrufa MCAL -18000 +1000 | +30000 | Okul biitgesi OAB tarafindan her yil
30 ... ’ belirlenerek harcamalardan yillara gére
iligkin sonuglar Hedef +10000 | +20000 | +30000 | tasarruf edilmeye calisilmaktadir.
Biitge hedeflerine MCAL R _ 100% | Okul idaresi ve C.)AB"tarafmdan her yil
4 | olusturulan tahmini biitceye caligmalar
ulayma orani Hedef 100% 100% 100% | sonucunda ulagilmugtir.

Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar smirsiz ama kaynaklar simrhidir. Ozellikle finansal
kaynaklarin nasil kullanildig1 ¢ok énemlidir. Bu bilingle okulumuz, maddi kaynaklarin1 Finansal ve Fiziksel
Kaynaklarmin Yonetimi Siireci ile ydnetmektedir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan
teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim aliarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
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Okulumuzda arag-gerecler ergonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir. Giderlerimizin biiyiik bir boliimiinii
olusturan su ve elektrik kullantminin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Okulun kirtasiye
giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi
ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir. Y1l boyunca baski ve sarf malzemeleri ile
ilgili 6gretmenlerimizin kullandigi test, yazili, 6dev ve kitaptan ¢ogaltmalar imza karsilig1 yapilarak dokiimii
tutulmaktadir. Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce
acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda OAB ile isbirligine gidilerek kaynak
saglanmaktadir. Egitim-Ogretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davramsa yonelik gelisimini
saglamak icin Ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar
yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.
Diger is birliklerimiz ile OAB calisanlari, OSGK ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica, Bakanlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigii idari toplantilarinda ve ziimre toplantilarinda
okullar ile bilgi birikimleri paylasilarak isbirligi yapilmaktadir.

Okul liderleri, okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimii politika ve
stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar
diizenleyerek, yardim fonlarn olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli
malzemeleri olusturarak yaparlar. Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli
egitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular belediyeye gonderilmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmigtir.

Okulumuzda toplum saghigin ilgilendiren, c¢alisanlara ve dgrencilerimize zarar verebilecek zararli ve
atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmaktadir.
Ayrica, Kimya dersleri, Kimya Laboratuarinda kimyasal maddeler ise ders dgretmeninin denetiminde ve
gozetiminde kullanilmaktadir. Siniflarda tozsuz tebesir kullanilmakta, c¢opler kapali ¢6p kutularinda
biriktirilmekte ve Canakkale Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir. Okulumuzda arag ve
donanimlarin bakim ve onarimlari ¢evre bilinci igerisinde siirekli ve periyodik olarak yapilmakta ve amacina
uygun olarak kullanilmaktadir.

2.11 Paydas Analizi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin gorlislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansi
artiracaktir.

Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Okulumuz igin paydas, okulumuzun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Milli Egitim Bakanhgi, Vali, il Milli Egitim Midiirliigii, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Midiirliigii, Sivil Savunma il Midirligi, Tiirk
Telekom 11 Miidiirliigii, Medya vb.
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Tablo 2.11.1 Okul Paydaslan

yapar.

HEDEF
PAYDA PAYDA KITLE/ TEMEL | STRATEJIK 1. ONEMLI
S i S NEDEN PAYDAS YARARLA CALISAN | TEDARIKGI
ADI TURU NICI ORTAK ORTAK 2. ONEMLI
MEB politika tiretir, genel biitce
MEB Dls Paydas merkezden gelir. Hesap verilen X X 1
mercidir.
.- Kurumumuzun iist konumunda
Valilik D 15 p aydas olup, hesap verilecek mercidir. X 1
il Milli Esiti Miidiirliige bagl okul ve
1111 gltlm kurumlar belli bir plan dahilinde
Miidiirlii gu D 1§ P aydaS yonetmek ve denetlemek, X X 1
inceleme ve sorusturma islerini
[lkogretimler tedarikgi
Okullar Dls Paydas konur'r}undad}r. Ortadgretimler X X X X 1
stratejik ortagimizdir.
Y?nethI ve ig Paydag | Hizmet veren personeldir. X X X X 1
Ogretmenler
Ozel Esiti Egitim 6gretim hizmetlerinde
ze 1tim tamamlayic1 unsurdur.
g Dis Paydas Y X X 2
Kurumlari (dershaneler vb.)
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
e . . i¢ ve dis paydas kabul
Ogrencﬂer I(; Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas X X X 1
goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlari
Okl.ll All.e I(} Paydas Ve imkanlarinin zenginlestirilmesi X X X X 1
Birlikleri igin ¢aligir.
Gorevli personeldir.
Memur ve :
. . I¢ Payda X X X 1
Hizmetli ¢ taycas
Cevre diizenlemesi ve altyapiy1
. hazirlar.
Belediye Dis Paydas X X X 2
o ~ Saglik taramalar1 yapar ve
11 Saghk . Dls Paydas koruyucu saglik dnlemleri alir. X 2
Midirlagi
Meslek DIS Pay daS Yaygin ve mesleki egitim X 2
Odalar1 hizmetleri sunar.
Sendikalar D1 $ P ay, da $ Personel 6rgiitlenmesi yapar. X 2
Okul éncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydag | ¢ahismalarnda destek sunar. X 2
Muhtarlik Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. X X X 2
. Yaygin egitime yonelik calismalar
T I
arim apar.
Miidiirliii Dis Paydas | * X X 2
Sivil Savunma o Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. X 5
il Midiirligii § Taycas
Tiirk Telek Haberlesme ve iletigim
urk lelekom ksikliklerini giderir.
... | DigPaydas | © ¢ X X 2
11 Mudiirligi A
Yazili, sozlii ve gorsel yayin
Medya Dis Paydas X X 2
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Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasii imkansiz kilacak sayida olabilir. Bu
nedenle paydas gorlislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere belirlenen
paydaslarin onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin Onceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar;
paydasin okulumuzun faaliyetlerini etkileme giicii ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi
dikkate alinarak yapilmistir.

Caligmalar sirasinda karar vermede paydaslarin  ¢oklu katilimini saglamak amaciyla
onceliklendirilen dis paydaslarla yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmis, paydaslarimiz olan &gretmen
Ogrenci ve yoneticilerimiz ile Stratejik Planlama Ekibi onciiliigiinde plan hazirlama caligmalar1 yapilmstir.
Bu farklilik ve dinamikler, miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalarinda da belirgin
bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, paydas ve hedef kitlenin tespiti calismasi sirasinda, miidiirliigiimiiziin
tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan
hizmetin niteligine gore siniflandirmistir. Midiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan stratejik planda, calisma
kapsaminda paydaslarin tespiti gerceklestirilmistir.

Strateji planlama ekibi tarafindan yapilan paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak
yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi sunulan kamu kurum ve

kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile Egitim Sendikalar1 dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Tablo 2.11.2 Okul Paydas Listesi

PAYDASLAR | O s | wmmm | s [ MPFE | TEMEL SRR
Yoneticilerimiz X X X
Ogretmenler X X X
Ogrenciler X X
Veliler X X X X
Okul Aile Birligi X X X X
Memur ve Hizmetliler X X
lé)icjllﬁiarlmlz/Kurumlanmlz X X X
giilllarlmlzf[(urumlarlmlz X X X
Bakanlik Merkez Teskilati X X
Canakkale Valiligi X X
Canakkale Belediyesi X X X
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Canakkale Cumhuriyet

Bagsavciligi X X

I Kuvvet Komutanliklart X X

[l Emniyet Miidiirliigii X X X

i1 Ozel idaresi X X X
i1 Milli Egitim Miidiirligi X X X
e X x x| ox
Ulusal Ajans X X

Medya X X X
Egitim Sendikalar1 X X
Bayindirlik ve Iskan il X X
Midiirligi

i1 Saglhik Miidiirliigii X X X
. .
R x x

Kantin Isleticileri X X X
Ozel Sektor X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X X

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin okuldan beklentileri nelerdir?

Paydas, okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu- olumsuz)

Paydasin okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu- olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.

AN NN NN

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iriin/hizmetin  hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini  gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.
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Tablo 2.11.3 Okul Paydas/Hizmetleri
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PAYDASLAR

MEB

Valilik

11 Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar/Kurumlar

Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

il Saglik Miidiirliigii

Meslek Odalari

Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarlik

Tarim 1 Miidiirliigii

Sivil Savunma il
Midiirliiga

Tiirk Telekom i1
Midirliga

Medya
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Paydaslarin degerlendirmesinde; paydas dnem/etki matrisinde giiglii ise birlikte ¢alisma, zayif ve
onemli ise taleplerini dnemseme ve gozetme, calismalara dahil etme, giiclii ve Onemsiz ise faaliyetler ile

ilgili bilgilendirme, eger zayif ve dnemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izleme dikkate alinmaktadir.

Tablo 2.11.4 Okul Paydas Matrisi

PAYDASIN ADI ONEMI ETKIiSi
PAYDASIN ADI ONEMLi | ONEMSIiZ GUCLU ZAYIF
Milli Egitim Bakanligi X Birlikte Calis
Valilik X Birlikte Calis
11 Milli Egitim Miidiirliikleri X Birlikte Cahs
Okullar X Birlikte Cals
Yoneticiler X Calismalara Dahil Et
Ogretmenler X Calismalara Dahil Et
Ogrenciler X Cahgsmalara Dahil Et
Ozel Ogretim Kurumlari X Birlikte Cals
Okul Aile Birlikleri X X Calismalara Dahil Et
Memur ve Hizmetli X Calismalara Dahil Et
Belediye X Bilgilendir
Il Saghk Miidiirliigii X izle
Meslek odalart X Bilgilendir
Sendikalar X izle
Vakiflar X izle
Muhtarliklar X izle
Tarim 11 Miidiirligii X izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii X izle
Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii X izle
Medya X izle
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2.11.5 Kurulus ici Analiz
2.11.5.1 Orgiitsel Yap

Okulumuz, 1982-1983 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren halen 6grenimin siirdiigii Ismetpasa
Mahallesi’ndeki 4 katli, 25 derslikli binasinda hizmet vermektedir. Okulumuz biinyesinde bulunan pansiyon
binasi ise 34 odast1 ile 144 erkek 6grenciye barinma hizmeti sunmaktadir.

22 Mart 2010 tarihinden itibaren Anadolu Lisesine déniistiiriilen okulumuz 2020-2021 Egitim Ogretim
Yilinda nitelikli okullar kapsamina alinmistir. Giiniimiizde proje okulu olarak; 1 Miidiir,1 Miidiir Bagyardimcisi,
2 Midiir Yardimeisi, 40 kadrolu 6gretmen, 15 galisan ve 729 6grenciyle daha biiyiik basarilara ulasmak adina
egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 2.11.5.2 Okul Goérev Dagilimi

(;%I}J%\I]\ZEBI;?;;‘I GOREVLE iLGIiLi
GOREVLER e /KbMi - (’)N ISBIRLiGI HEDEF KIiTLE
o (PAYDASLAR)

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ve okul arasinda
iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-
Ogretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, maddi imkanlardan yoksun . . o . .
dgrencilerin zorunlu ihtiyaclarini Okul Aile Birligi Paydas Ogrenci, Veli
karsilamak ve okula maddi katki saglamak
tizere kurulur.

Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin
baskanliginda miidiir yardimcilari ile
biitiin 6gretmenler ve okul rehber
ogretmenlerinden olusur. Ders yili i¢inde
yapilan toplantilarda ¢alismalar gozden
gegirilip degerlendirilir, eksiklik ve
aksakliklarin giderilebilmesi i¢in alinacak
onlemler gorisiiliir ve kararlagtirilir.

Y onetici ve

Ogretmenler Kurulu Ig Paydas Ogretmen

Paylasimci ve igbirligine dayali yonetim
anlayisi ile egitim-ogretimin niteligini ve
Ogrenci basarisin1 artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve Yonetici, Ogretmen,
stirekli gelisim saglamak amaciyla 0SGK Paydas Ogrenci, Veli
“Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulur. Ekip, ¢alismalarini ilgili yonerge
hiikiimlerine gore yerine getirir.

2.11.6 insan Kaynaklan

Okul yoneticileri, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarmi, onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar. Caliganlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
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tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar. Ayrica anketlere tam katilimin olmasimi saglayarak var olabilecek sapmayi aza
indirgerler. Geri bildirim alimacak birgok yol olmasma karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da goz Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler ve
miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri MEB nin politika ve
stratejisine uyumlu olarak "¢aliganlarin yonetimi siireci" kapsaminda yuriitiilmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siireci ile uyum igerisindedir.
Okulumuzun kilit stireci OSGK 'da "egitim-6gretim siireci olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve icretlendirme ile ilgili konular MEB yasa ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve OAB tarafindan yapilmaktadir.

Yasa ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce calisanlarm (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz oniine almarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir. Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini
artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil OSGK tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci
evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve cagdas
bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticileri, calisanlarin bilgi birikimleri ve yetkinliklerini, okulun gereksinimleri arasinda
uyumu liderlik vasiflarimi da kullanarak g¢agdas yaklagimlardan ve hosgoriiden, yargilardan uzak bir
yaklagimla ge¢misten gelen ¢alisanlarin bilgi ve birikimlerini yeteneklerini gosteren belgeler 1518inda kendi
gozlemleri ile belirlemekte ve siniflandirmakta, dogru kaynaklari da kullanarak okulun gereksinimini
karsilamakta ve boylece bundan dogan uyumu da saglamis olmaktadir.

Okul Yoneticileri, ilgili mevzuat ve kuruma o0zgii uygulamalar dahilinde 6dil siirecini
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in miifettigler tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. ¢alisanlarin daha iyi performans gostermelerini
saglamak icin sicil sisteminin yan1 sira performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu
sistemle calisanlar yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek c¢alisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir. Calisanlari 6grenci ve liderler
degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda soz1ii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin
motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticileri iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilmi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.
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Okul yoneticileri ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme g¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de gbz Oniine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanigmasimi saglamak i¢in yilda bir kez piknik, iki kez emekli ve
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalti ve
yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticileri, bireysel ve ekip diizeyinde yapilan c¢alismalara okulun tiim ara¢ ve gereclerini
kullanima sokmakta, zaman vererek 6grenme olanaklarinin olusmasini saglamakta, katilimlar1 davet yoluyla
yapmakta, talepleri dikkate alarak ¢alismayi istekli ve 6zengli hale getirmektedir. Ekip diizeyinde ise ekibin
yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri onemli ve
Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve
katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerinin Onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler; tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktig1 i¢in kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Okul yoneticileri, calisanlarin performansini ve daha iyi performans gosterebilmelerini, geri
bildirimler alarak, gozlemlerini 6z degerlendirmelerine ekleyerek ve yakindan takip ederek saglarlar.
Caliganlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarim gerektiginde zorlayarak ve
isteklerini karsilayarak yardimci olurlar. Okulumuzda egitim 6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda
yetkin  Ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar, MEB mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 konular tespit edilmekte, bu konulara yonelik tiniversite
ile igbirligine girilerek hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla galisanlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun hizmet i¢gi egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimize bireysel diizeyde, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kuliip ¢alismalar1 planlanmakta ve ders dagitim ¢izelgeleri verilmektedir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte, seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar
saglanmaktadir.

Okul yoneticileri ¢alisanlarin katilimimi, (6rnegin, okul i¢i seminer diizenleyerek, konferans ve
torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarimi dogru degerlendirerek, basarilarii paylasarak,
kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak ve kendilerini tanitma siireclerinde onderlik ederek
0zencli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticileri insan kaynaklarna iligskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasint ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla baglayan siirecte, onlarin yeterliliklerini géz
Online alarak ve dogru gorevlendirmeler de bulunarak saglamakta veddiil mekanizmasini kullanmaktadirlar.

Okulumuzda ¢aligsanlarin ekip ¢alismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni
olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu
istlenme yetkinlik olarak almmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliipler OSGK, iyilestirme
ekipleri, kurul, komisyon ve komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir.
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Okul yoneticileri iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar.
Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip,
bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Okul Yoéneticileri yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay
iletisim kanallarin1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu
kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerine gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticileri, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler. Okul yoneticileri, okul icindeki dagiliminda ilgili
mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, ¢cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve
vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Okul yoéneticileri, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri calisanlarin
fikirlerine sayg1 duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve
bunlar desteklemektedirler.

Okul yoneticileri, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari alabilecek,
Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk'iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini onemseyen, koruyan
yeni nesil yetistirmek {izerine tasarliyor.

Okul yoneticileri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar iyi organize ederek 6grencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmektedir.

Okul yoneticileri, sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede
okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere
Onem vererek, takdir ederek, 6dillendirerek, desteklemektedir.

2.11.7 GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlart yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi c¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 Olgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlagtirtlmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi, diger yandan SPE'nin
bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.
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2.11.7.1 i¢sel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Okulumuza sinavli 6grenci alinmasi ve Ogrencilerimizin genel olarak okula
kolay uyum saglamasi.

Calisanlar Deneyimli ve akademik kariyeri olan 6gretmen kadromuzun olmas.

Veliler Velilerimizin iletisime ve isbirligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziksel olanaklarinin (laboratuarlarin, sinevizyon salonlarinin,
spor salonunun ve bahg¢esinin) yeterli olmasi. Koklii bir okul olmak.

Donanim

Okul dersliklerinin, laboratuarlarin ve teknolojik alt yapinin yenilenmis olmasi.

Biitce

Okul biitcesinin giderleri karsilayabilecek durumda olmasi.

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin mevzuata hikim olmasi, degisime ve gelisime acik olmasi.

Tletisim Siirecleri

Ogretmen, oOgrenci ve velilerimizin okul yonetimiyle iletisim kurmada
kendilerini rahat hissetmesi.

vb Sinif mevcutlarimizin standartlara uygun olmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin teknolojiye bagimli olmasi nedeniyle akademik basarilarinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Calisanlar Ogretmenlerimizin bilgi iletisim teknolojilerini etkili bicimde
kullanamamalari.
Veliler Velilerimizin 6grenci ve okula karsi ilgisizligi. Bilgilendirme toplantilarina veli

katiliminin az olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bina ve yerleske alanlarinin biiyiikk olmasma bagli olarak anlik
kontrollerde sorunlar yaganmasi.

Donanim

Ders arag gereglerinin kismi yetersizligi

Biitce

Okul Aile Birligi gelirlerinin az olmasi nedeniyle gelir gider dengesinin
olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminde gorev degisikliklerinin siklikla olmasina bagl olarak uyum
problemlerinin yaganmasi.

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasi iletisim ve motivasyon eksikliginin olmasi.

vb

Maddi kaynak yetersizligine bagl olarak yeteri kadar sportif faaliyet
yapilamamasi.

2.11.7.2 Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Okulumuzda il MEM destekli normal egitimin yapiliyor olmasi.
Ekonomik Okulumuzun bakim, onarim vb. hususlarda dis paydaslardan destek gdrmesi
(Belediye vb.)
Sosyolojik Okulumuzun gog alan bir bolgede olmamasi.
Teknolojik Okulumuzun bilgisayar, fotokopi vb. ara¢ gereclerinin yenilenmis olmasi.
Mevzuat-Yasal Okulumuzun ve dersliklerimizin MEB kriterlerine uygun olmasi.
Ekolojik Okulumuzun sehir merkezinde ve giivenli bir bolgede olmasi.
Tehditler
Politik Kanun ve yonetmeliklerin siklikla degismesi.
Ekonomik Velilerimizin sosyoekonomik durumlarinin diisiik olmasi.
Sosyolojik Okulumuza farkli bolgelerden dgrencilerin gelmesi.
Teknolojik Ogrencilerimizin teknolojik arag¢ gereglerden ve sosyal medyadan olumsuz

yonde etkilenmesi ve bu durum ders basarilarina olumsuz yansimasi.

Mevzuat-Yasal

Velilerimizin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar. Mevzuat
degisikliklerinin siklikla olmasi.

Ekolojik

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi.
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2.11.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.

Okulumuzda PESTLE Analizi, Politik (siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (Firsat )
veya olumsuz (Tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (Tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli (Firsat ) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir.

Okul politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
almmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlan ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar
okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler
vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme
araglar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade
giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligimi1 gergeklestirmis
bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diigiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotli sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasimi saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde
oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.

Il MEM ve MEB 2019-2023, 2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,

AN RN N N BN RN

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime —6gretime erigebilirlik yoniindeki beklentileri,
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Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

NN NN N N KN N N X

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acgan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

<

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

AN RN IR N BN I N N NN

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

<

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

v

MEB teknoloji kullanim durumu

v

e- devlet uygulamalari,

v

e-O0grenme, internet olanaklari,

v

Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,

calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
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Ogrenci ve ¢alisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizli iiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

SERNERENERENEENEENEEN

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim olanaklari

2.12. Gelisim ve Sorun Alanlari

Kurum igi ve dis1 analiz sonuglari ile gelisim ve sorun alanlari analizi sonucunda ortaya ¢ikan durum
planin gelecege yoOnelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir.

v' Egitime erigim, d6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;

v Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil

olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

v" Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

2.12.1 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Ortadgretimde okullagsma

- Okulda devam-devamsizlik
- Okula uyum, oryantasyon

- Ozel egitime ihtiyag duyan
bireyler

- Pansiyon kullanimi

- Ogrenci burslar

- Okul ¢evre igbirligi

- Yabanci uyruklu 6grenciler
- Hayat boyu 6grenme

-Akademik basari

- Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

- Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslart

- Ogretmen yeterlilikleri

-Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

- Ogretim yontemleri

- Ders arag geregleri

- Egitimde ve dgretim siireclerinde bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

- Egitsel degerlendirme ve tanilama

- Sinif tekrar

- Ortadgretimden yiiksekogretime gegis
- Uluslar aras1 6grenci degisim
programlarina katilim

- Kurumsal iletisim

- Kurumsal Yo6netim

- Okul Aile Birligi

- Bina ve yerleske

- Calisma ortam1 ve kosullar1
- Ogretmen istihdami

- Finansal kaynaklar

- Okul saglig1 ve hijyen

- Okul giivenligi

- Is saglig1 ve giivenligi

- Ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslarla igbirligi

- Basin ve yayin faaliyetleri
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BOLUM 3. GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Kargilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilmciligin (paydaslar) saglandigr calismalar
cer¢evesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis
tarzlar) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢caligmaya yansitilmasii saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.Oncelikli hedef kitlemiz olan 6grencilerimizi
tist kurumlara ve hayata tam donaniml bireyler olarak hazirlamak amaciyla;

3.1 Misyonumuz

MISYONUMUZ

Gelecege giivenle ¢ok yonlii bakabilen kendisi ve toplumla biitiinlesik bireyler yetigtirmek.

3.2 Vizyonumuz

VIiZYONUMUZ

Gelenegi ve degisimi biitiinlestirerek gelecegi elinde tutan ¢agdas, koklii bir okul olmamn farkhiligini
yasamak ve yasatmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

ILKELERIMiZ
Sorgulamadan kabul etme ve itaat anlayisina degil, 6zgiir ve bilimsel diisiinme anlayigina sahip,
Bireysellige degil, paylasimci katilimc1 ve demokrat bir kimlige sahip, Atatiirk¢ii diistince
sistemini davranis haline doniistiirme giiciine sahip,
Insan ve iilke sevgisinin temel degerler olarak kabul edebilme becerisine sahip,
Bireysel farkliliklara 6nem veren,
Takim ruhuna sahip,
Giiven duygusu gelismis, her ortamda kendini rahatca ifade edebilen genglerin yetistirilmesi ve
topluma kazandirilmasi hedeflenir.

DEGERLERIMIiZ
e Insana saygi
e Giivenilir olmak
o Aciklik ve demokratlik
e Katilimcilik ve paylagimcilik
¢ Bilimsellik ve ger¢ekeilik
e Yaraticilik ve yenilikgilik
e Siirekli iyilestirme
e Goniilliliik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan
ihtiya¢ goz oOniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama galismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit
edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim, okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, pansiyon imkanlari ve kullanim durumu,
Ogrenci burslari, okul ¢evre isbirligi, yabanci Ogrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu O6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac-1: Bolgemizdeki tiim 6grencilerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizlik ve diger nedenler ile okul
terklerini azaltarak, siireci olumlu davranis kazanimlari ile tamamlamalarini saglamak.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacgl Bolgemizdeki tiim dgrencilerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini
tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizlik ve diger nedenler ile okul

Hedef1.1 . . . <
terklerini azaltarak, siireci olumlu davranis kazanimlari ile tamamlamalarint saglamak.

(>4
-
O .| T S 5 O
= . S @2l = 3 X 3 wn e £ ) »50
Performans Gostergeleri S g s oY = a a = a Ej 2 5
o 2| S8 o = = = o 2 )
S = | @& Q Q Q Q Q Q N S =
= R éﬁv = @2 =7

PG1.1.1 Sinavli
ogrencilerden okula kayit %66 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayhk Ayhk
yaptiranlarin orani

PG1.1.2 Okula yeni
baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine %5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ayhk

Aylik
katilanlarin toplam 6grenci e
sayisina orani
PG1.1.3 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin %0.1
. . oV.
ve lizeri devamsizlik yapan | %5 | %0.20 | %0.20 | %0.15 | %0.15 | %0.10 0 Haftalik Ayhk

Ogrencilerin toplam
O0grenci sayisina orani
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PG1.1.4 Devamsizliktan
smif tekrar1 yapan dgrenci
say1isinin toplam dgrenci
say1isina orani

%1

%0.001

%0

%0

%0

%0

%0

Donemlik

Donemlik

PG. 1.5 Okul
pansiyonunda yatil1 olarak
kalan 6grencilerin toplam
Ogrenci sayisina orani

%1

%15

%15

%16

%18

%19

%19

Aylik

Aylik

PG.1.6 Burs alan 6grenci
say1isinin toplam dgrenci
saylisina orani

%1

%1

%2

%3

%4

%5

%5

Donemlik

Donemlik

PG. 1.7 Okul ¢evre esnafi
ve mahalle muhtari ile
gorligme siklig1

%1

Aylik

Aylik

15 giin

15 giin

15 giin

15
gln

Aylik

Aylik

PG. 1.8 Bir iist 6gretime
yerlesen 0grenci sayisinin
mezun 6grenci sayisina
orant

%20

%34.50

%50

%60

%65

%70

P75

Yil Sonu

Y1l Sonu

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi
Birimler
Riskler -
S1. Ogrencilere oryantasyon hizmeti saglanacaktir.
Stratejiler S2. Devamsizlik yapan dgrencilerle goriisme saglanacaktir.
S3. Burs imkanlaryla ilgili 6grencilere bilgilendirme yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler -
Ihtiyaclar -
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Stratejik Amacg-2: Okulun kaliteli bir egitim-6gretim ic¢in ¢evredeki olanaklardan etkin bir seklide
yararlanmasini saglamak, okulun olanaklarimin ¢evre tarafindan kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulun, ¢evre olanaklarindan yararlanarak kurdugu isbirlikleri ile egitim-6gretimi

gelistirmek.
TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulun kaliteli bir egitim-dgretim icin ¢cevredeki olanaklardan etkin bir seklide
Amag 2 - o
yararlanmasini saglamak, okulun olanaklarinin ¢evre tarafindan kullanilmasini saglamak
Hedef 2.1 Okulun, gevre olanaklarindan yararlanarak kurdugu isbirlikleri ile egitim-6gretimi
gelistirmek.
&
S = | P & < w ° ~ ® 2 5 =
Performans Gostergeleri :“g 2 | § ’g” a Q Q Q Q Q E, = 2 %‘)
é E § a Q N N N (3 (3 N 7 é 7
Egitim-
PG.2.1.1 Okul Ogretim

¢evresinin incelenme
siklig1

%10 Haftahk Giinliik | Giinlik | Ginlik | Ginlik | Giinlik . " ]
Donem | Donemlik

boyunca
Egitim-
PG.2.1.2 Okul dig Obreti
s . gretim . .
paydas analizinin %15 Dénemlik Ayhk Aylik Ayhk Aylik Aylik Dénem Dénemlik
giincellenme siklig1
boyunca

PG.2.1.3 Okuldaki faaliyet
raporlarinin giincellenme
siklig1

%5 Dénemlik Aylik Aylik Aylik Aylik Aylik | Aylik Doénemlik

Egitim-
PG.2.1.4 Okulda yapilan Ogretim
faaliyetlerin dis paydaslar | %35 Aylik 15 giin | 15gin | 15gin | 15gin | 15gin | o Donemlik
ile paylasilma siklig1

boyunca

Egitim-
PG.2.1.5 Okulda yapilan Ogretim
faaliyetlere dis paydaslarin | %40 Dénemlik Aylik Aylik Aylik Aylik Aylik Dénem Dénemlik
katilim sikligt

boyunca

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Stratejiler

S1. Okul ile ilgili dis paydaslara gerekli tanitim galigsmalari yapilarak is birligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20 000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 2.2: Okulun olanaklarini ¢evre sakinlerinin egitimi i¢in kullanmak.

TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulun kaliteli bir egitim-6gretim i¢in ¢evredeki olanaklardan etkin bir seklide
Amacg 2 -
yararlanmasini saglamak, okulun olanaklarinin ¢evre tarafindan kullanilmasinm
saglamak
Hedef 2.2 Okulun olanaklarini ¢evre sakinlerinin egitimi i¢in kullanmak.
=
L= TR -« ) ) ~ ® 2 5 ==
Performans Gostergeleri :“g 2| 5 ’§° a Q Q Q 8 Q E, = 2 éﬂ
é = § s Q Q Q Q Q N 7 é =
PG.2.2.1Spor
alanin/salonunun ¢evre Egitim-
sakinleri ve diger okullar %30 Haftalik | Giinliik | Giinlik | Giinliik | Giinliik | Ginlik | Ogretim Dénemlik
tarafindan kullanilma ¢ Dénem
siklig1 boyunca
PG.2.2.2 (];:g;::lm
Kiitiiphane/kitapliklardan %25 | Haftahk | Ginlik | Glinlik | Ginlik | Giinlik | Ginlik Dg.. .
g 6nem Dénemlik
yararlanma sikligi i
PG.2.2.3 Her 6gretim yilinda gg;z::lm
cevre sakinlerine yonelik %25 | Dénemlik | Aylik Aylik Aylik Aylhik | Ayhk Dg“ Dénemlik
.. . onem
yapilan egitici faaliyet sikligi g
PG. 2.2.4 Anne-baba
egitimine katlan veli %20 | %44 %50 | %55 | %60 | %70 | %80 | .
sayisinin toplam veli sayisina Dénemlik Aylik
orani

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Beden Egitimi Ogretmenleri, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Ogretmenleri

Riskler -

S1. Okul faaliyetlerine velileri ve ¢evre sakinlerini dahil etmek
Stratejiler S2. Okul olanaklarinin tanitimini yapmak.

S3. Okul olanaklariyla ilgili etkinlikleri zenginlestirmek
Maliyet Tahmini 100 000 TL
Tespitler -
Ihtiyaclar -

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag-3: Ogrencilerin mevcut akademik basarisini arttirmak.
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Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarini artirarak smif tekrar1 yapmamalarimi saglamak,
tesekkdir ve takdir belgesi alan 6grenci sayisini artirmak.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac¢ 3 Ogrencilerin mevcut akademik basarisini arttirmak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarini artirarak siif tekrart yapmamalarini saglamak,

tesekkiir ve takdir belgesi alan 6grenci sayisini arttirmak.

: -
S Q) < 0 o ~ ® % =
Performans Gostergeleri ° = d a = g a a ° 2
o= =R Q Q Q Q Q =
%} s = E (=]
= s 3 =
: |3 2| &
PG. 3.1.1 Smuf gegme ve Egitim-
caligsma teknikleri konusunda Osreti
o .. v . gretim . .
bilgilendirilen 6grenci %20 %90 %95 | %100 | %100 | %100 | %100 Dénem Dénemlik
sayisinin toplam 6grenci
saylisina orant boyunca
PG. 3.1.2 Ders igerikleri ve
se¢meli dersler konusunda
bilgilendirilen 6grenci %10 %90 %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | Donemlik | Dénemlik
sayisinin toplam grenci
sayisina orant
PG. 3.1.3 Smuf gegme, ders Egitim-
igerikleri ve segmeli dersler Ogretim
konusunda bilgilendirilen %20 %44 %50 | %55 | %60 | %70 | %80 Dénem Dénemlik
veli sayisinin toplam veli
sayisina orant boyunca
PG. 3.1.4 Smiflar diizeyinde %15 15 15 20 20 25 30 15 giinde
yapilan deneme sinav sayist bir Aylik
PG. 3.1.5 Dogrudan smif ngtim—
. Ogretim
Lo L SIie) sl Gk %5 %99 | %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | o
Ogrenci sayisinin toplam Donem Yillik
Ogrenci sayisina oran1% boyunca
PG. 3.1.6 Tesekkiir alan
ogrenci sayisinin toplam %10 %39 %45 | %40 | %35 | %30 | %25 | Donemlik | Donemlik
Ogrenci sayisina orani
PG. 3.1.7 Takdir alan 6grenci
sayismin toplam 6grenci %10 %51 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | Donemlik | Donemlik
saylisina orani
PG. 3.1.8 Kurs i¢in talep
edilen ders sayisinin toplam %5 %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %60 | Donemlik Yillik
ders sayisina orani
PG. 3.1.9 Kurs talep eden
dgrenci sayisinin toplam %5 %25 %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | Donemlik Yillik

Ogrenci sayisina orani

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler
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S1. Ogrenciler ders ¢alisma konusunda bilinglendirilecektir.

S2. Ogretmenler 6grenci takibi konusunda desteklenecektir.

Stratejiler S3. Deneme sinavlartyla akademik bagari arttirilmaya calisilacaktir.
S4. Veliler 6grencilerin egitim hayatina aktif kilinacaktir.

Maliyet Tahmini 50 000 TL

Tespitler -

intiyaclar -

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin liniversitelere yerlesme oranimi arttirmak.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amag 3 Ogrencilerin mevcut akademik basarisini arttirmak.
Hedef 3.2 Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin iiniversitelere yerlesme oranini arttirmak.
=

D o on ‘o t’a - wy ) ~ (<) 2 B I~y
Performans Gostergeleri :“g Z | ’g” a | g Q Q Q Q E; | 2 %‘J

é = § 28| A Q Q Q Q Nz é =
PG. 3.2.1 Siav sistemi, Egitim-
calisma teknikleri ve Ogretim
motivasyon saglama %20 %99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 . Doénemlik

o .. Do6nem

konusunda bilgilendirilen
Ogrenci sayisinin toplam boyunca
Ogrenci sayisina orani
PG. 3.2.2 Meslekler ve Egitim-
iiniversi Ogretim .
tniversiteler konusunda %15 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 . Dénemlik
bilgilendirilen 6grenci Doénem
say1sinin toplam 6grenci boyunca
saylsina orani
PG. 3.2.3 Sinav sistemi, Egitim-

i Ogretim .
iSSP E ol %10 | w44 | %50 | %S5 | %60 | %70 | %0 | o Donemlik
iiniversiteler konusunda Dénem
bilgilendirilen veli sayisinin boyunca
toplam veli sayisina orani
PG. 3.2.4 Smiflar diizeyinde %20 15 15 20 20 25 30 Ayhik Dénemlik
yapilan deneme sinav sayist
PG. 3.2.5 Okuldaki
VIO L i 1) %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | Démemlik |  Yillik
eden dgrenci sayisinin 12.
smifta egitim goren dgrenci
saylsina orani
PG. 3.2.6 Tercih déneminde Egitim-
rehberlik yapilan 6grenci %5 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 Ogretim Y1l Sonu
say1sinin mezun olan 6grenci Y1l Sonu

Sayisina orani
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Egitim-
PG. 3.2.17 Mezun olan Ogretim
ogrenci sayisinin 12. siifta %10 %99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Dénem Yillik
egitim goren dgrenci
sayisina orani boyunca
PG. 3.2.8 Yiiksekogrenime Egitim-
yerlesen 0grenci sayisinin Ogretim
e %10 %34.50 %50 | %60 | %65 | %70 | %75 . Yillik
12. siifta egitim goren Doénem
Ogrenci sayisina orani. boyunca

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Ziimre Baskanlari

Riskler

Stratejiler

S1. Meslek ve iiniversite tanitimini yapilacaktir.

S2. Ogrencilere tercih dSneminde danismanlik saglanacaktir.

S3.Veliler liniversite ve meslekler konusunda bilinglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Stratejik Amac-4: Okul i¢i faaliyetler ile tiim 6grencilerin gelisimlerini desteklemek, iist 6grenime, meslege
ve gelecege yonelim gostermelerini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Okuldaki cesitli sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikleri, etkin bir bigimde yiiriitmek.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amac 4 Okul i¢i faaliyetler ile tiim 6grencilerin gelisimlerini desteklemek, {ist 6grenime, meslege
ve gelecege yonelim gostermelerini saglamak.
Hedef 4.1 Okuldaki gesitli sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikleri, etkin bir bigimde yiiriitmek.
o 8 S~ 0 = —
7| S @ e = T ) N ) 8D =
Performans Gostergeleri % é = ’g" = § § § § § E) = % %‘J
o= c‘é o g 7 & &
Egitim-
i Ogreti :
PG. 4.1.1 Okuldaki spor %15 7 7 7 3 9 10 %re 1m Dénemlik
takim sayisi Donem
boyunca
Egitim-
PG. 4.1.2 Lisansh (?grenc% Ogretim ) '
sayisinin  toplam  $grenci %05 %10 %10 | %12 | %15 | %18 %20 Dénem Doénemlik
say1sina orani
boyunca
PG. 4.13 Sosyal-kiltiirel Egitim-

i Ogretim )
alanda .faziljyetle.re katilan %10 %10 P15 %20 | w25 %30 B35 g Dénemlik
yetenekli Ogrenci sayisinin Dénem
toplam 6grenci sayisina orani boyunca
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Egitim-
PG. 4.14 Okulda wo
Ogretim .
gergeklestirilen gosteri %20 5 10 10 10 10 10 g Donemlik
Do6nem
sayisl
boyunca
Egitim-
PG. 4.1.5 Okulda Osreti
- . gretim ) .
gerceklestirilen sportif %20 20 20 25 30 35 40 i Doénemlik
.. Doénem
miisabaka sayisi
boyunca
o Egitim-
PG. 4.1.6 Okulun y1l iginde Ogretim ) .
katildig1 okullar arasi %15 5 6 7 8 9 10 i Donemlik
.. Do6nem
yarigma/miisabaka sayisi
boyunca
PG. 4.1.7 Diizenlenen {Egitim-
inli i Ogretim .
ctkinliklere - katlan vell ) g5 | gaq | w50 | @ss | w60 | %70 | %80 | "o | Donemlik
sayismnin  toplam  veli Donem
say1sina orani boyunca
Egitim-
PG. 4.1.3 Gergek1e§en %10 9 9 12 15 17 20 Og"retlm Doénemlik
toplum hizmeti faaliyet sayist Donem
boyunca

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Beden Egitimi Ogretmenleri, Tiirk Dili ve
Edebiyat: Ogretmenleri, Gorsel Sanatlar Ogretmenleri

Riskler -
Stratejiler S1. Beden egitimi, Gorsel Sanatlar ve Tiirk Dili Edebiyati 6gretmenleriyle iletisim halinde
kalinacaktir.
S2. Okulda yapilacak turnuvalar arttirilacaktir.
S3. Cevre turnuvalara katilim konusunda 6grenciler tesvik edilecektir.
S4. Lisans konusunda dgrenciler bilinglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 50 000 TL
Tespitler -
Ihtiyaclar -

Stratejik Amac-5: Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri sunmak, mesleki rehberlik ve yonlendirme

caligmalar1 yapmak.

Stratejik Hedef S.1: Okulumuz 6grencilerine ve velilerine bireysel ve simf diizeyli egitsel, kisisel ve
mesleki rehberlik planlamalar1 yaparak uygulamak.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 5

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri sunmak, mesleki rehberlik ve yonlendirme
calismalar1 yapmak.

Hedef 5.1

Okulumuz dgrencilerine ve velilerine bireysel ve sinif diizeyli egitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik planlamalar1 yaparak uygulamak.
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(-5 E’J ‘: ~ D = —
Zl & 9 el = T ) ~ ® 8D =
Performans Gostergeleri :g é < E" g % § § § § E.; é % g
o = :‘3 o = @ & &
PG. 5.1.1 Egitsel rehberlik Egitim-

. . e : Ogretim .
hizmeti alan ogrenci %15 | %90 | %91 | %92 | %93 | %94 | %95 & Dénemlik
sayisinin okuldaki toplam Doénem
Ogrenci sayisina orant boyunca
PG. 5.1.2 Bireysel Egitim-

ik hi i Ogretim )
rehberlik hizmetialan g5 1 g40 | a5 | %50 | %55 | %60 | %70 & Donemlik
6grenci sayisinin okuldaki Doénem
toplam dgrenci sayisina boyunca
orani
Egitim-
PG. 5.1.3 Grup temelli Ogretim
rehberlik hizmeti alan %15 | %10 %12 | %15 | %20 | %25 | %30 D& Doénemlik
Ogrenci sayisinin okuldaki nem
toplam Ogrenci sayisina orani boyunca
Egitim-
PG. 5.1.4 Meslek tanitim Ogretim
faaliyetlerine katilan %15 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 D& Dénemlik
Ogrenci sayisinin toplam onem
dgrenci sayisina orani boyunca
PG. 5.1.5 Ust 6grenim Egitim-

Ogretim .
kurumlart tanitim %10 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 = Dénemlik
faaliyetlerine katilan Doénem
6grenci sayisinin toplam boyunca
Ogrenci sayisina orani
PG. 5.1.6 Yiiksekogretim
E;?fﬁi?li?i?nﬁyﬁeﬁﬂtléf?n %5 | %3450 | %50 | %60 | %65 | %70 | %75 | YilSonu | YilSonu
Ogrenci sayisina orant
PG. 5.1.7 Y1l iginde
velilere yonelik egitsel ve
mesleki rehberlik Egitim-
calismalar1 kapsaminda Osreti

L. gretim . .
erceklestirilen %15 %44 %50 | %55 | %60 | %70 | %80 i Dénemlik

& Doénem
bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerine katilan veli boyunca
sayisinin toplam veli
say1sina orani
PG. 5.1.8 Rehberlik Egitim-

isini Ogretim
servisinin personel, donanim | g1 | .00 | 9100 | %100 | %100 | %100 | %100 & Yillik
ve malzeme yoniiyle Doénem
yeterlilik diizeyi boyunca

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari

tegvik edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S4. Alanlarinda basar1 saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek secimine katki saglanacaktir.
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S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik farkindaliklarinin
artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20 000 TL

Tespitler

intiyaclar

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin artirilmasit bagligi esas olarak mevcut bina, donanim, personel, biitce ve diger
hizmetlerin egitim ve &gretim faaliyetleri yoniiyle daha etkin olarak kullanilmasi i¢in yapilacak g¢aligsmalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda kurumsal iletisim, yonetim siireci, Okul Aile Birligi faaliyetleri, bina ve donanim
durumu, ¢aligma ortami, personel yeterlilikleri, giivenlik, saglik, temizlik ve beslenme hizmetleri ile finansal
kaynaklarin kullanim1 gibi faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac-6: Okulu etkin iletisim yoluyla personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek, paydaslarin
siirece katilimini1 saglayacak, 6zel bilgilerin gizliligini koruyacak ve Ogrencilerin akademik bagarisini
arttiracak sekilde yonetmek.

Stratejik Hedef 6.1: Plan donemi siirecinde personelin mesleki gelisimini destekleme ve degerlendirme
caligmalarini etkili ve verimli bir sekilde yliriitmek.

TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulu etkin iletisim yoluyla personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek, paydaslarin
Amag 6 .. - .. et e vx o .
stirece katilimini saglayacak, 6zel bilgilerin gizliligini koruyacak ve 6grencilerin akademik
basarisini arttiracak sekilde yonetmek.
Plan donemi siirecinde personelin mesleki gelisimini destekleme ve degerlendirme
Hedef 6.1 o1 T . o
¢aligmalarini etkili ve verimli bir sekilde yiiriitmek.
=
Performans i‘: E %" )q:,n g § g § § § % %n §_ ’Eb
. . — ~ - i
Gostergeleri é = g 5 g Q Q Q Q Q N Z é =
PG. 6.1.1 Egitim
ogretim yilinda
yonetici tarafindan Egitim-
. . Oreti
rehberlik ve denetim %25 | %S0 | %50 | %S5 | %60 | %65 | %70 SO
amagcli dersine girilen Dénem Doénemlik
O0gretmen sayisinin boyunca

okuldaki d6gretmen
saylsina orani

PG. 6.1.2 Ogretmen,
yonetici ve destek
personel hakkinda veli

Donem | Donem | Donem | Donem Dénemlik | Dénemlik

%25 Yillik | Yillik

ve 0grenci gorils ve lik lik lik lik
degerlendirme anketi

yapilma sikligi

PG. 6.1.3 Ziimreler 15 15 15 15 15

bazinda toplant1 yapma
siklig1

%40 Aylik | ginde | ginde | ginde | ginde | giinde | Donemlik | Donemlik
ldefa | 1defa | 1defa 1 defa 1 defa
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PG. 6.1.4 Ogrenci ve

vehleng 1.stek ve Egitim-

taleplerini Osreti

N . . gretim " .

degerlendirmek igin %10 Aylik | Aylhk | Haftalik | Haftahk | Haftahk | Haftalik i Dénemlik
. Dénem

kurulan dilek kutusunun bovunca

kontrol edilme ve d

degerlendirme siklig1

Koordinator Birim Okul kurum idaresi,

Isbirligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Birimler

Riskler -
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

Ihtiyaclar -

Stratejik Hedef 6.2: Plan donemi sonuna kadar okuldaki tiim personelin, mesleki gelisimlerini ¢cagdas
yaklagimlar ve 6grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda siirdiirmek.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Okulu etkin iletisim yoluyla personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek, paydaslarin
Amac 6 stirece katilimini saglayacak, 6zel bilgilerin gizliligini koruyacak ve dgrencilerin akademik
basarisini arttiracak sekilde yonetmek.
Plan donemi sonuna kadar okuldaki tiim personelin, mesleki gelisimlerini ¢cagdas
Hedef 6.2 s I - e
yaklagimlar ve dgrencilerin ihtiyaclart dogrultusunda siirdiirmek.
=
2z 254 = wn © ~ % £ OB 5 8
Performans Gostergeleri :‘;’ 2 |8 %n S Q Q =) Q E =) 2 %”
é = g A2 g Q Q Q Q Q IR é =
PG. 6.2.1 Ogrenci Esiti
haklar1, toplumsal gi 1m-
cinsiyete duyarlik, siddet Ogreti
e m _
ve istismar konularinda %30 | %60 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | .. Dénemlik
egitim (rehberlik servisi) Donem
almis yonetici ve boyunc
Ogretmen sayisinin a
toplam sayiya orani.
PG. 6.2.2 Y1l iginde Egitim-
mahalli ve merkezi Ogreti
. L m '
hizmet i¢i egitimlere %30 | %60 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | .. Dénemlik
katilan yoneticilerin Donem
toplam yoneticilere boyunc
orani. a
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PG. 6.2.3 Yil icinde
mabhalli ve merkezi
hizmet i¢i egitimlere
katilan 6gretmenlerin
toplam dgretmenlere
orani.

Egitim-
Ogreti

%40 %50 %50 %60 %70 %80 %90 Doénemlik

Donem
boyunc

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Birimler

Riskler -
S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticileri ve gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

Ihtiyaclar -

Stratejik Hedef 6.3: Plan donemi sonuna kadar tiim &gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin okul y&netim
stirecine etkin katilimini saglamak.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulu etkin iletisim yoluyla personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek, paydaslarin
Amac 6 stirece katilimini saglayacak, 6zel bilgilerin gizliligini koruyacak ve 6grencilerin akademik
basarisini arttiracak sekilde yonetmek.
Plan dénemi sonuna kadar tiim 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin okul yonetim siirecine
Hedef 6.3 etkin katilimini saglamak.
=
. . - - Q=
Performans Gostergeleri £ 3 25 Q) 3 0 S 5 ® g 20 )
s XS P = S S S S 2= ==
&a = f s Q Q Q Q Q N & S 7
PG.6.3. 1.2(11 iginde Dénem | Dénem Dénem | Dénem | Dénem | Donem | pysoonots | Dénemli
yapilan 6gretmenler %25 lik lik de de de de K K
kurulu toplant1 siklig1 2defa | 2defa | 2defa | 2defa
PG.6.3.2 Siif Dénem | Donem Donemd . .
S Doénemli
Temsilcileri ile toplanma %15 de de Aylik Aylik Aylik Aylik e K
siklig1 2 defa | 2 defa 2 defa
PG.6.3.3 Okul Aile Doénem | Dénem | Dénem | Donem
irligi %15 Yillik
Birligi genel}mrulu o Yillik Yillik lik lik lik lik Villik l
toplant1 siklig1
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PG.6.3.4 Okul Aile 15 15 15 15
Birligi yénetim kurulu %15 Aylik | Aylhk | ginde | ginde | giinde | giinde Villik Yillik
toplant1 siklig1 1 defa 1 defa 1 defa 1 defa !
PG.6.3.5 Okul bazinda

: D& li | Dénemli
Vel% toplantisina katilan . %15 opad %50 %55 %60 %70 %80 onemli onemli
veli sayisinin toplam veli k k
sayisina orant
PG.6.3.6 Sinif/sube Donem | Donem Dénemli | Dénemli
bazinda yapilan veli %20 de de Aylik Aylik Aylik Aylik K K
toplant1 siklig1 2 defa | 2 defa

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Birimler

Riskler -

Stratejiler S1. Egitim 6gretimin kalitesini arttirilacak,6gretmenler arasindaki is birligi saglanacaktir.
S2. Veli toplantilarinin niteligini arttirilacaktir.
S3. Smuf temsilcileri ile toplant1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

Ihtiyaclar -

Stratejik Hedef 6.4: Plan donemi siiresince periyodik oryantasyon etkinlikleri yiiriitmek.

EGITiM- OGRETSME ERiSiM ve KATILIM

TEMA
Amac 6 Okulu etkin iletisim yoluyla personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek, paydaslarin
E stirece katilimini saglayacak, 6zel bilgilerin gizliligini koruyacak ve 6grencilerin akademik
basarisini arttiracak sekilde yonetmek.
Hedef 6.4 Plan dénemi siiresince periyodik oryantasyon etkinlikleri yiiriitmek.
=
2 n SE S| = 0 o ~ © 2 b b
Performans Gostergeleri E’ £ Ex )go g Q Q g = Y i.E" = 2 %n
&b E é}« a S (3] [\ N [\ [\ N &5 é 7
PG.6.4.1 Okuldaki Egitim-
interaktif Ve.. diger %35 Haftalik Haftalhk | Ginliik | Giinlik | Giinlik | Giinliik Og"retlm . .
panolarin giincellenme Doénem Doénemlik
sikhig1 boyunca
Egitim-
PG.6.4.2 Okul internet Ogretim
sayfasinin glincelleme %35 Aylik Aylik | Hafialik | Haflalk | Haflalik | Haflalk | 2 Donemlik
siklig1 onem
boyunca
Egitim-
PG.6.4.3 Ortaokullardan Ogretim
okula tanitim amaciyla %30 150 150 180 210 240 250 Dénem Dénemlik
gelen Ogrenci sayisi
boyunca
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Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Birimler

Riskler -
S1. Panolarin giincellenme takibi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okul internet sayfasinda giincel durumlarin paylasilmasi saglanilacaktir.
S3. Okul tanmitimlarinda okulumuz olanaklar1 ayrintili sekilde yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10 000 TL

Tespitler -

Ihtiyaclar -

Stratejik Amac-7: Okul yonetim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde

yararlanmak.

Stratejik Hedef 7.1: Plan donemi siiresince okulun, egitim-6gretim ve yonetim siireclerinde e-okul sistemini

etkili kullanmak.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amacg 7 Okul yonetim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanmak.
Plan donemi siiresince okulun, egitim-6gretim ve yonetim siireglerinde e-okul sistemini
Hedef 7.1 .
etkili kullanmak.
=
Lz DL A <t wn © ~ ® Z 5 =
Performans Gostergeleri | S & | § >§n o =\ Q Q aQ Q E e~ g %‘0
é ﬁ g a ) (] [\ (3] (3] ()] N A é 7
Egitim-
RG. 7. 1.. 1. Ku{um Ogretim | Donemlik
bilgilerinin giincellenme %15 Aylik Aylik Haftalik | Haftalik Haftalik Haftalik -
. Do6nem
sikligt
boyunca
. Egitim- Donemlik
PG. 7.1.2 Ogrenci kisisel Osreti
I O gretim
bllgllerlm guncelleme %15 Aylik Aylik Haftalik | Haftalik Haftalik Haftalik .
- Doénem
siklig1
boyunca
Egitim-
PG; 7.1..3. S{naV ' ' Ogretim | Donemlik
tarihlerinin islenme %10 | Dénemlik | Donemlik | Aylik Aylik Ayhk Aylik >
- Doénem
sikligt
boyunca
v ] Egitim- Donemlik
PG. 7.1.4 Ogrenci Ogretim
devamsizliklarini %20 Haftalik Haftalik | Ginliik | Giinliik Giinliik Giinliik >
. < Do6nem
giincellenme sikligi
boyunca
: Egitim-
PG.7.1.5 Veli Ogretim | Dénemlik
bilgilerinin giincellenme %10 Aylik Aylik | Haftalik | Haftalik | Haftalik Haftalik -
< Doénem
siklig1
boyunca
. Egitim- Donemlik
PG. 7.1.6 Ogrenci not Osreti
g o g gretim
cizelgelerinin islenme %30 Ayhik Ayhk Haftalik | Haftahik Haftalik Haftalik =
5 Doénem
siklig1
boyunca

57




Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Brang Ogretmenleri
Birimler

Riskler -

Stratejiler S1. Yoklama figlerinin diizenli alinmasinin takibi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik yapan 6grencilerle goriisme saglanacaktir.

S3. E okul bilgilerinin giincel olmasi ile ilgili takibi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Stratejik Amac-8: Fiziki mekanlan etkili ve verimli kullanmak, bakim ve onarimlarini yapmak.

Stratejik Hedef 8.1: Fiziksel mekanlar1 % 100 tanimli kapasite verimi ile kullanmak.

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 8 Fiziki mekanlar etkili ve verimli kullanmak, bakim ve onarimlarini yapmak
Hedef 8.1 Fiziksel mekanlar1 % 100 tanimli kapasite verimi ile kullanmak.
=
Performans Gostergeleri | & = = S @ o= W © ~ © z >§:n = 5h
sZ 5538 |8 |§ |§ |§ |2 22
= = g9 ° - - ° = @ 2 &
PG.8.1.1 Egitim 6gretim Egitim- Dénemlik
ici Ogretim
L M5 EE G amag} ! %35 40 40 45 50 55 60 g
salonda yapilan faaliyet Doénem
sayist boyunca
PG.8.1.2 Egitim 6gretim Egitim- Dénemlik
yili iginde kiltiphaneden %35 | 220 | 220 | 250 | 300 | 350 | 400 | %
faydalanan 6grenci Dénem
Sayisi boyunca
. Egitim- Doénemlik
PG.S.}.3 Egitim 6gretim Ogretim
yili iginde bakim yapilan %30 10 10 15 15 20 25 -
; Doénem
derslik sayist
boyunca

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Kiitiiphane Gorevlisi

Riskler

Stratejiler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari olusturulacak, oyunlar igin
uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortammin temizligine zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve siirekliligi
saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50 000 TL
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Tespitler

Intiyaclar

Stratejik Hedef 8.2: Acil ve riskli durumlarda okul ortaminda giivenligi %100 saglamak.

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 8 Fiziki mekanlari etkili ve verimli kullanmak, bakim ve onarimlarini1 yapmak
Hedef 8.2 Acil ve riskli durumlarda okul ortaminda giivenligi %100 saglamak.
=

Performans Gostergeleri | & -~ OE S| = " o =~ % ) 5 5

= = é” s < = 7% & &
PG.8.2.1 Yil iginde
yapilan kriz ve  acil %50 | 2 2 2 2 > | Dénemlik | Dénemlik
durum ile ilgili
faaliyet/etkinlik siklig
PG.8.2.2 Y1l iginde afet,
acil ve riskli durumlarla
ilgili  yapilan  egitim
faaliyetlerine katilan %50 %20 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | Dénemlik | Donemlik
personel sayisinin
toplam personel sayisina
orant

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Eylem Miidahale Ekibi

Birimler

Riskler -

Stratejiler S1. Kriz miidahale plani takibi saglanacaktir.
S2. Y1l igerisinde afetlerle ilgili tatbikatlar yapilacaktir.
S3. Ogrenci ve 6gretmenlerin afetler konusunda bilinglendirilmesi i¢in saglanan egitimlere
katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

Ihtiyaclar -

Stratejik Amacg-9: Okulda saglikli ve giivenli bir psikososyal ortam saglanmasina ydnelik caligmalar

ylriitmek.

Stratejik Hedef 9.1: Plan donemi sonuna kadar okulda saglikli ve giivenli bir psikososyal ortam saglamak.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 9 Okulda saglikli ve giivenli bir psikososyal ortam saglanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek.
Hedef 9.1 Plan donemi sonuna kadar okulda saglikli ve giivenli bir psikososyal ortam saglamak.
L = 2 R W ©° ~ ® g B = 5
Performans Gostergeleri s E |2 P g g g g g 3= 2 =
:E.) 5 ‘g a Q N N N N N N & é 7
PG. 9.1.1 Y1l iginde .
psikososyal koruma ve Eogltlm'
onleme ile ilgili gretim
uygulamalara katilan %20 %l %l 2 &l &l &l Donem Donemlik
Ogrenci sayisinin toplam boyunca
Ogrenci sayisina orant
PG. 9.1.2 Psikososyal .
koruma ve 6nleme ile l?gltm.l'
ilgili egitimlere katilan %15 %55 w60 | %70 | %80 | %90 | %100 Ogretim
smif rehber Doénem Donemlik
6gretmenlerinin toplam boyunca
Ogretmen sayisina orani
PG. 9.1.3 Psikososyal .
koruma ve 6nleme ile ]?gltm.l-
Tt wamlmaleney %15 %44 | %50 | %S5 | w60 | %70 | %s0 | oo™ Dénemlik
katilan veli sayisinin Donem
toplam veli sayisina boyunca
orani
PG. 9.1.4 Y1l i¢inde .
disiplin kurulundan l?gltm_l'
yaptirim uygulanan %20 %2 %2 %1 %1 %1 %1 Ogretim
6grenci sayisinin toplam Doénem Donemlik
6grenci sayisina (kiz- boyunca
erkek) orani
PG. 9.1.5 Okulda Egitim-
CSTETSTAL S S %15 %3 % @ w2 | w1 | | OFCU™ Dénemlik
Ogrenci sayisinin toplam Donem
Ogrenci sayisina orant boyunca
PG. 9.1.6 Sosyal
destege/hizmetlere
yonlendirilen Egitim-
aile/0grenci sayisinin Ogretim
sosyal %15 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 N Donemlik
. Doénem
yardimlara/hizmete
ihtiyac1 bulunan boyunca
aile/6grenci sayisina
orani

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Psikososyal Miidahale
Birimler Ekibi
Riskler -
S1. Psikososyal koruma ve 6nleme ile ilgili 6gretmenler ve velilerin gelisimi desteklenecek.
Stratejiler S2. Ogrencilerin devamsizliklarinin takibini saglamak ve devamsizlig1 yiiksek 6grencilerle
goriisme saglamak.
Maliyet Tahmini -
Tespitler -
Ihtiyaclar -
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Stratejik Amag-10: Okulda 6grencilerin ihtiyaglarina uygun, destekleyici saglik, temizlik ve beslenme

hizmetleri vermek.

Stratejik Hedef 10.1: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin saglikli gelisimlerini takip etme, destekleme
ve gelistirmeye yonelik koruyucu saglik hizmetleri yliriitmek.

TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulda 6grencilerin ihtiyaglaria uygun, destekleyici saglik, temizlik ve beslenme
Amac 10 . ;
hizmetleri vermek.
Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin saglikli gelisimlerini takip etme, destekleme ve
Hedef 10.1 gelistirmeye yonelik koruyucu saglik hizmetleri yiiriitmek.

(24
(<P - E'l) ': ; - wn ) ~ <) 2 )ah = )-
Performans Gostergeleri :“g E g %n g g g g = g E; = g, éﬂ
é 5 g s N N N N N N 7 é 7
PG. 10.1 Y1l iginde ngtim-

- Ogretim .
saghk kurulusuna %50 | %5 | %5 | %4 | %4 | %3 | %3 & Dénemlik
yonlendirilen 6grenci Doénem
say1sinin toplam dgrenci boyunca
say1sina orani
PG. 10.2 Y1l iginde Egitim-

8 e Ogretim R .
koruyucu saghk egitimi %50 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 & Dénemlik
alan 6grenci sayisinin Dénem
toplam Ogrenci sayisina boyunca

orani

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Eylem Miidahale Ekibi

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilere saglikli yasam konusunda bilinglendirilme yapilacaktir.

S2. Saglik kuruluslarina yonlendirilen 6grencilerin takibi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 10.2: Plan donemi siirecinde okuldaki temizlik hizmetlerini saglik kurallarina uygun sekilde

yiirtitmek.
TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 10 Qkulda 6grencilerin ihtiyaglarina uygun, destekleyici saglik, temizlik ve beslenme
hizmetleri vermek.
Hedef 10.2 Plan donemi siirecinde okuldaki temizlik hizmetlerini saglik kurallarina uygun sekilde

yiiriitmek.

(23
@ .| BT & < w ©° ~ ® 2 B
Performans Gostergeleri :“g é E >§n = § § § § § E, é ‘g ,2:9
TR £/ % S @ 5 =
/M & »n
o Egitim-
B 1.0 — Tfimlzhk %30 | Haftalik | Haftahk | Giinlik | Giinlik | Giinliik | Giinliik | Ogretim o
denetim siklig1 = Déonemlik
Doénem
boyunca
PG. 10.2.2 Temizlik Egitim-
personelinin ihtiyag %30 %60 %60 %70 %80 %90 %100 Ogretim | Dénemlik
duyulan personele orani Doénem
boyunca
Egitim-
PG. 10.2.3 Tuvalet - .| Ginlik | Ginlik | Ginlik | Ginlik | Ogretim |
S %30 Dénemlik
temizligi siklig ? GiEis Gl 2 kez 2 kez 2 kez 2 kez Doénem onemt
boyunca
PG. 10.2.4 Y1l iginde su
ve enetji israfini Egitim-
onlemeye yonelik Ogretim
yapilan egitimlere %5 %60 %60 %70 %80 %90 %100 Dénem Dénemlik
katilan okul personelinin
toplam personel sayisina boyunca
orani.
PG. 10.2.5 Y1l i¢inde su
ve enerji israfini Egitim-
6nlemeyevy(:5nelik Ogretim o
yapilan egitimlere %5 %90 %90 %100 %100 %100 %100 ~ Donemlik
v s o Doénem
katilan dgrencilerin
toplam 6grenci sayisina boyunca

orani.

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi

isbirligi Yapilacak
sbirligi Yapilaca Okul Stratejik Plan Ekibi, Eylem Miidahale Ekibi
Birimler
Riskler -
. S1. Temizlik personellerinin malzeme tedarigi saglanaktir.
Stratejiler — - -
S2. Temizlik denetimleri haftalik yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 110 000 TL
Tespitler -
Intiyaclar -
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Stratejik Hedef 10.3: Okuldaki ve pansiyondaki su ve beslenme hizmetlerini, 6grencilerin sagligi, gelisimleri
ve beslenme ihtiyaclarina gore yiiriitmek.

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 10 Okulda 6grencilerin ihtiyaglarina uygun, destekleyici saglik, temizlik ve beslenme hizmetleri
vermek.
Hedef 10.3 Okuldaki ve pansiyondaki su ve beslenme hizmetlerini, 6grencilerin sagligi, gelisimleri ve
’ beslenme ihtiyaglarina gore yiiriitmek.
=
Performans o 2 o= o = -
. . TE|=E 5. = g &
Gostergeleri TE| T >§n N § § § § § E,, e &2
TR A & Q Q Q Q = @A & &
PG. 10.3.1 Okul kantini
%50
denetim sikligy/rapor o Aylik Aylik Haftalik | Haftalik | Haftalik | Haftalik Aylik Aylik
sayisl
PG. 10.3.2 Pansiyon %50 | Haftahk | Haftalik | Ginlik | Ginlik | Gunlik | Ginlik | Haftalk | Haftalik
denetim sikligi/rapor
say1sl

Koordinator Birim

Okul kurum idaresi,

Isbirligi Yapilacak

Birimler Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi,

Riskler -

Stratejiler S1. Okul kantini sorumlu kisiler tarafindan aylik olarak denetlenecektir.

S2. Pansiyon sorumlu kisiler tarafindan denetlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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BOLUM 4. MALIiYETLENDIRME

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar ihtiyag
degerlendirilmektedir.

alanlarma  gore
olusturulmaktadir.

Pansiyonlu bir okul olmamiz nedeniyle genel biitge; barinma, yemek, temizlik, 1sinma ve 6grenci
harg¢liklar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir. Okul yonetimi ve komisyonlar tarafindan genel biitge harcama

Okulumuzun finans

kaynaklar1

yillik  biitce

kalemleri dikkate alinarak bir sonraki y1l i¢in gegerli olacak yillik biitce artisi bu sekilde yapilmaktadir.

Tablo 4.1 Okul Kaynak Tablosu

Genel Biitce

225.643,40

698.590,70

8.500.000

9.500.000

11.000.000

13.000.000

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

135.355.00

228.000

300.000

350.000

400.000

500.000

TOPLAM

360.998,40

926.591,70

8.800.000

9.850.000

11.400.000

13.500.000
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BOLUM 5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER:

1. Ogrenci, Veli, Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anket Sonuglar
Okul yoneticileri insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin iyilestirilmek amaciyla
Ogrenci, veli, 6gretmen goriis ve degerlendirmeleri anketlerini, isimsiz, gercek¢i ve dogru sorularla, tam
katilimi saglayarak yaparlar. Anket disinda birebir goériisme, soru-cevap, problem ¢dzme yontemlerini de
kullanarak geri bildirimleri alirlar. Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer
verilmistir.
1.1 Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi:
(a) Katilan Ogrenci: 4 kademeli smifta toplam 121 dgrenci
1.2. Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi:
(b) Katilan Veli: 4 kademeli sinifta toplam 120 dgrenci

1.3. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi:

(c) Katilan Ogretmen: 44 Idareci ve Brang Ogretmeni
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MERKEZ CANAKKALE ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Merkez Canakkale Anadolu Lisesi Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklan ger¢evesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozlime
yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet SAHIN
Okul Miidiiri
KATILMA DERECESI
=
MADDELER = Z. = Y = 2 =]
No $E | § g | S8 Z
= 2 N = S
g ° = = = g
2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 25 49 24 11 12
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 25 25 22 15
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 20 38 20 21 18
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 17 33 25 28
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 36 16 19 20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 20 38 25 20 18
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 19 32 25 23 22
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 23 43 25 15 15
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 38 43 15 20 15
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 25 46 15 17 18
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 46 20 20 5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 30 41 20 20 10
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 21 32 17 30 20
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
Olumlu (Bagaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okul ortaminda disiplin olmasi. Laboratuarlarin yetersiz olmasi.
2 | Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yapiliyor olmasi. Ogretmenlerin 6grencilerin goriislerini daha fazla dikkate almasi.
3 | Okul bahgesinin biiyiik ve kullanigh olmasi.
4 | Ogretmenlerin 6grencilere kars ilgili olmasi.
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MERKEZ CANAKKALE ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Merkez Canakkale Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime

yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Mehmet SAHIN

Okul Miidiiri
KATILMA DERECESI
Sira § z § 4 ; = ;
MADDELER =g = = =z =
No $E | % |8 |§: | ®=£
s E = s g = S
g ° = 3 = 2
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlarryla rahatlikla goriisebiliyorum. 40 70 5 5 0
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 65 40 5 5 5
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 40 60 10 5 5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 13 55 30 12 10
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 20 32 40 23 5
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 37 63 8 5 7
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 35 60 8 9 8
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 50 45 9 8 8
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 40 68 5 5 2
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20 57 15 25 3
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 20 55 15 25 5
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60 50 5 3 2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 20 40 30 18 12
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okul ¢alisanlarina kolay erigim ve iletisim kurabilmesi. Temizlik ¢caligmalarinin (6grenci tuvaletleri) daha diizenli yapilmasi.
2 | Okul ortaminda disiplin olmasi. Okul yonetiminin istek ve talepleri daha fazla dikkate almasi.
3 | Ogretmenlerin 6grencilere karsi ilgili olmasi.
4 | Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yapiliyor olmasi.
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MERKEZ CANAKKALE ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Merkez Canakkale Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi1 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozlime
yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet SAHIN
Okul Mudiirii
KATILMA DERECESI
Sira § A § 5 g = g
MADDELER = 2. = s E =]
No i | % |2 |§8 | £
s E = S = g
I 2 = = =
2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 13 7 10 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 20 20 3 1 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 15 19 8 2 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 20 5 5 0
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 10 20 10 5 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.. 10 25 5 5 0
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7 18 9 10 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 15 12 10 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir. 10 19 7 7 2
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 10 20 10 5 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 12 16 12 4 1
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 12 12 10 6 5
13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 12 28 5 0 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okul ortaminda disiplin olmasi. Haftalik ders dagitimlarinin daha dengeli olmasi.
2 | Calisanlar arasinda iletisim ve igbirliginin olmasi.
3 | Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yapiliyor olmasi.
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